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Skra

- Utflutningur og virdisskapan — hver er munurin?

- Hvussu mata vit samfelagsbuskaparligan tydning?
- Hvussu hevur alivinnan hilnast okkum?

- Hvarji eru utlitini?

- Hvat er goour alivinnupolitikkur?



Utflutningurin négv gktur sidstu arini

Utflutningurin av alifiski 1994-2014, negd i tonsu

| 2014 tflutti alivinnan fyri slakar 3

Mggd § 1000 tansum mia. kr. svarandi til 3,3 mid. kr. fyri

20 hvart starvsfolk i alivinnuni.
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Liva vit so av alivinnu nd? Nel!

- Eitt land er ikki sum ein fyritgka. Ti er stgddin a
utflutninginum 6egnad sum mat fyri buskaparliga
tydningin.

- Eitt skilabetri mat fyri buskaparligu virdisskapanina i
einum buaskapi er Brutto Tj6dar Urtgkan (BTU)

- BTU er ein samanteljing av samsyningini til framleidslumidlarnar,
t.e. samsyning av arbeidsmegi og kapitali i buskapinum

- [kasti hja ti einstgku vinnuni til BTU er eitt gott mat fyri

buskaparliga tydningin av ti vinnuni



Eitt dgmi Ur
alivinnuni:

Havsbrun

Fishmeal, Oil and Feed

Operating revenues
EBITDA 41 21 182
EBITDA Margin 18.1% 85% 18.7%

Sale of feed (tonnes)* = 23,133 20,270 85,724

Latid okkum imynda okkum, at Havsbrun, adrenn Bakkafrost yvirtok
felagid, utflutti alla sina framleidslu. 1 mia. kr. i dtflutningi.

Bakkafrost yvirtekur felagid og letur tad einans framleida alifédur til sin
sjalvs. Sama framleidsla, men nu brakt i Fgroyum.

Um atflutningur hevai stgrri samfelagsligan tydning enn onnur framleidsla,
hevdi Havsbrun flutt seg fra at vera i atflutningsvinnu til at vera i avleiddari
vinnu. Fra at hava storan tydning fyri buskapin til munandi minni tydning.

Soleidis er ikki. Avgerdandi fyri tydningin er, hvussu stor er virdisskapanin i

Havsbrun, ikki hvar keypir varuna.
I hesum farinum vil ikast til BTU vera EBITDA + IgnarUtreidslur
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Hvussu mata vit so

tydningin? deng:
- BTU mest brakta matid fyri
blaskaparliga virdisskapan Afrggigis-

- Starvsfolkatal, nggd og vitan
- llggur -> Kapitalur og tgkni

- Sveiggj i mun til buskapin

- Altjoda samhandil

Nattarutilfeingi Arbeidsmegi Kapitalur
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L
Hvgr stendur so fyri restina av BTU?

| Faroyum stédu alivinna og fiskivinna i 2013 fyri umleid 17% av BTU
- Privatar teenastuvinnur stodu fyri 43%, idnadur 16%, medan almenni
geirin stdd fyri 24%

- Hvussu skapir tad almenna virdir? Hugsao tad sum privat.

- | Danmark stendur alivinna, landbtnadur og fiskivinna fyri 1,3% av
BTU, so ju alivinna og fiskivinna eru lutfalsliga stér og tydningarmikil i

Faroyum.
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Lanargjaldingarnar visa somu gongd
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Alivinnan skapir td stor sveigg;

Helvtin av vekstrinum i BTU stavar fra fiskaalingini

w 25, februar 2015

Bruttotjddarartekan i marknadarprisum, BTU, var slakar 14.7 milliardir
kronur i 2013, Tad er ein god milliard og 7,5 prosent meira enni 2012, Av

hesum vakstn att fiskaaling helvtina, 510 miljonir. Medan hin helvtin
stavar fra vekstr i flestu @drum vinnugremnabolkum, serliga i sjoflutningi,

handli og bygagivinnu.

Bruttatjddarirtaka og virdisaking | arsing prisum

2010 Zoil 2012 20013 Broyting 2012-13
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Starvsskapan — ein solskynssgga

- Starvsfolkatalid i alivinnuni er vaksid heilt négyv, tryfaldad upp a 10 ar
- Sum stgrsta utflutningsvinnan skulu tit stadugt vera kappingarfar
- Ti er neydugt, at alivinnan stgdugt mennir seg og gerst meiri effektiv.
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Storar ilggur krevjast - kapitalinnflutning

- Alivinnan er ein kapitalintensiv vinna, id saest aftur i

samsyningini av framleidslumidlum, har kapitalanarar faa
mest

- Nogv broytt vidvikjandi figging. Innan siostu kreppuna i
2004: Bankafigging upp til 70% av goymsluvirdinum

- [ dag i stéran mun eginpeningsfiggjadar ilagur
- Altjéda figging i1 form av lansveiting og ilgagum hava
avgeroandi tydning fyri burdardyggari menning

- Hoast at hetta merkir, at ein partur av viroisskapanini
veraur deild vid utlendsku ileggjararnar/laniveitarar



Storar ilggur krevjast - kapitalinnflutning

Share Last High Low (+/-) % Bid Ask Volum

Bakkafrost 176.00 176.00 175.00 1.00 0.57 175.50 176.50 22:

Share Graph Share Data Trades Performance
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Storar ilggur krevjast - kapitalinnflutning

GEOGRAPHIC DISTRIBUTION OF SHAREHOLDERS*

% of share capital
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* Calkculbted using shareholders’ registered home count ries.

Marknadarvirdio a
Bakkafrost:

7,5 mia. kr.

Svarar til 75% av
pensjonsuppsparingini
og til 51% av BTU

Marknadarvirdid & Novo
Nordisk:

850 mia. kr.

Svarar til 24% av
pensjonsuppsparingini
og til 43% av BTU




Toknilig menning starst tydning fyri
buskaparvaksturin og kappingarfario




Taknilig menning starst tydning fyri

buskaparvgksturin og kappingarfario
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Taknilig menning starst tydning fyri

buskaparvaksturin og kappingarfario
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Altjoda samhandil: Fridarliga kollveltingin
“Timingin’ kundi ikki verid betri fyri buskapin
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Altjoda samhandil: Fridarliga kollveltingin
‘Timingin’ kundi ikki verid betri fyri buskapin
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Sveiggj eru nattuarligur partur av alivinnuni,
mugu taka tao sura vio ti sgta

- Royndirnar fra alikreppuni i 2003-04 og storu kreppuni i 1994
- Ogvusliga nidurgongdin i 2003-04 fekk ikki storvegis avirkan a
makrobuskapin, ti tad almenna var ikki samantvunnid vid vinnuna

- Stora nidurgongdin i botnfiskavinnuni sidstu 10 arini hevur i avisan
mun verido uppviga av framgongd i alivinnuni

- Arbeidsmeqgi partvis flutt fra flakavirkjum til kryvji- og portionsvirkir

- Talar fyri vadadeiling vid utlendskan kapital og tryggum kgrmum fyri
ilggum

- Heppi at Panfish keypti seg inn beint fyri sidstu kreppuna



Avrundan

- Hvussu hevur alivinnan hilnast okkum?
- Hvat er godur alivinnupolitikkur?
- Hvarji eru utlitini?



Hvussu hevur alivinnan hilnast okkum?

- Alivinnan hevur skapt stor sveiggj — reettad vegin siostu
arini
- Starvsskapanin hevur verid ein jalig solskynssgga

- Storu ilggurnar eru gjgrdar vid skynsamari figging — eisini
uttanlanda fra

- Know-how er uppbygt so lidandi
- Branding ber avgkst

- Alivinnan er ein kappingarfgr vinna, sum megnar at
standa &4 egnum beinum og skapa virdir til baeoi
arbeidsmegi og kapitalanarar



Hvat er goour alvinnupolitikkur?

- Rottu livfrgdiligu karmarnar (leert av feilum)
- GOOa altjooa marknadaratgongd

- GOoair karmar fyri kapping og nyskapan

- Fria og gdoa atgongd til altjoda figging

- Eina hoskandi skipan vid loyvisgjgldum

- Og ongan studning og ongin krgv um
gkismenning ella tilvirking



Hvat er goour alivinnupolitikkur?
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Hvarji eru utlitini?

- Vid verandi takni veentast nggdirnar ikki at gkjast

- Jaligu royndirnar eru, at virdisskapanin kann gkjast
dansaed

- Sterk marknadarstgda =>» Betri pris
- Betri tgkni =>» Betri Urtgku
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